
แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้

ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

พ.ศ. ๒๕๖๑



แผนงานท่ี ๑.๑ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการความรู้ (KM Team) สนับสนุนยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างพ้ืนฐานการจัดการความรู้ สผ. ให้มีความเข้มแข็ง

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรด้านการจัดการความรู้ (KM Team) มีความรู้ งบประมาณ : 

ความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินการจัดการความรู้ และสามารถ หน่วยงานรับิดชอบ : KM Team/สตป.

ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด : จ านวนบุคลากรด้านการจัดการความรู้ (KM Team) ท่ีผ่านเกณฑ์ เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ :

การประเมินความรู้ความสามารถด้านการจัดการความรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ ๑. มีเกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถด้านการจัดการความรู้ ส าหรับ KM Team
๒.  KM Team สผ. ผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถด้านการจัดการความรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐

2560

ตค.- ธค. ม.ค-ม.ค เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย.
๑. จัดท าเกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถด้านการจัดการองค์ความรู้  
ส าหรับ  KM Team

เกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถด้านการ
จัดการองค์ความรู้

KM Team

๒. การพัฒนาศักยภาพ KM Team  - ฝึกอบรมหลักสูตร ๑ หลักสูตร สตป.

 จ านวน ๓๐ คน
 - ศึกษาดูงานหน่วยงานท่ีมีความเป็นเลิศ
ด้านการจัดการองค์ความรู้ ๑ คร้ัง

ร่างแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : เสริมสร้างพ้ืนฐานการจัดการความรู้ของ สผ. ให้มีความเข้มแข็ง

2561ผลผลิต
(Output)

การด าเนินการหลัก/ย่อย งบประมาณ
 หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ



แผนงานท่ี ๑.๒ : พัฒนากระบวนการการจัดการความรู้เป็นมาตรฐาน
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และ
จัดท าคู่มือ

วัตถุประสงค์ :เพ่ือให้กระบวนการการจัดการความรู้ของ สผ. เป็นมาตรฐาน งบประมาณ : 
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หน่วยงานรับิดชอบ : KM Team/สตป.
ตัวช้ีวัด : มีคู่มือกระบวนการจัดการความรู้ตามกรอบ PMQA เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ :

2560

ตค.- ธค. ม.ค-ม.ค เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย.
๑. พัฒนากระบวนการการจัดการความรู้ท่ีจะพัฒนาให้เป็นมาตรฐาน PMQA
 - การบ่งช้ีองค์ความรู้ท่ีส าคัญ Critical Knowledge : CK ของส านัก/กอง 
ท่ีสนองต่อภารกิจยุทธศาสตร์ ของ สผ.

องค์ความรู้ท่ีส าคัญ Critical Knowledge
 : CK ของส านัก/กองๆ ละไม่น้อยกว่า ๑ 
เร่ือง

 - ด าเนินการพัฒนากระบวนการ KM Team
 - จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานองค์ความรู้ท่ีส าคัญ ของส านัก/กอง ท่ีสนองต่อ
ภารกิจยุทธศาสตร์ ของ สผ ท่ีอยู่ในรูปแบบของคู่มือปฏิบัติงาน หรือ
แบบฟอร์มท่ีอยู่ในรูปแบบมาตรฐานเดียวกัน

คู่มือการปฏิบัติงานท่ีส าคัญเผยแพร่ใน
ระบบ km.onep.go.th ไม่น้อยกว่า ๑๐ 
เร่ือง

๒. การจัดท าอภิธานศัพท์ ค าจ ากัดความ และความหมายของค าศัพท์ต่างๆ 
เพ่ือให้การประมวลกล่ันกรองความรู้อยู่ในรูปแบบภาษาท่ีเข้าใจง่าย และ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน

อภิธานศัพท์องค์ความรู้ท่ีส าคัญ ๑ ชุด KM Team

ร่างแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : เสริมสร้างพ้ืนฐานการจัดการความรู้ของ สผ. ให้มีความเข้มแข็ง

การด าเนินการหลัก/ย่อย
ผลผลิต

(Output)
2561

งบประมาณ  หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างพ้ืนฐานการจัดการความรู้ สผ. ให้มีความเข้มแข็ง

๑. พัฒนากระบวนการการจัดการความรู้ตามมาตรฐานท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) อย่างน้อย ๒ กระบวนการหมายเหตุ : กระบวนการการจัดการความรู้ ประกอบด้วย ๑) การบ่งช้ี
ความรู้ ๒) การสร้างและแสวงหาความรู้ ๓) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ ๔) 
การประมวลและกล่ันกรองความรู้ ๕) การเข้าถึงความรู้ ๖) การแบ่งปัน
แลกเปล่ียนความรู้ ๗) การเรียนรู้

๒. ขยายผลกระบวนการจัดการความรู้ตามมาตรฐานท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) อย่างน้อย ๑๐ เร่ือง



แผนงานท่ี ๑.๓ : เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้นาไปสู่“Need to Know” และปรับเปล่ียนเป็น “Need to
 Share”รวมถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์การ
วัตถุประสงค์ : ๑. เพ่ือให้บุคลากรของ สผ. มีพฤติกรรมและค่านิยมท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้ของ 
สผ.
                ๒. เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากร สผ. เห็นความสาคัญของการจัดการความรู้ และเข้ามามีส่วนร่วม

ตัวช้ีวัด : ๑. ระดับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในกิจกรรม KM และ Innovation

2560

ตค.- ธค. ม.ค-ม.ค เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย.
๑.จัดต้ังชุมชนนักปฏิบัติ ONEP-CoP เพ่ือพัฒนากระบวนงานของส านัก/กอง ชุมชนนักปฏิบัติ NEP-CoP ของ

ส านัก/กอง
ส านัก/กอง

๒. จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้/ชุมชนนักปฏิบัติ ONEP-CoP เพ่ือพัฒนากระบวนงานของสานัก/กอง

 - กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของชุมชนนักปฏิบัติ  CoP ของส านัก/กอง  - จ านวนกิจกรรมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้/ชุมชนนักปฏิบัติ 
ONEP-CoP ของส านัก/กอง

ส านัก/กอง

 - การประกวด ชุมชนนักปฏิบัติ ONEP-CoP ดีเด่น  - จ านวนชุมชนนักปฏิบัติ
ONEP-CoP ของส านัก/กอง ท่ีเข้า
ร่วมประกวด

สตป.

๓. จัดกิจกรรม KM Day  - จ านวน ๑ คร้ัง ผู้เข้าร่วมไม่
น้อยกว่า ๑๐๐ คน

สตป.

หน่วยงานรับิดชอบ : KM Team/สตป.

ร่างแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๑

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : เสริมสร้างพ้ืนฐานการจัดการความรู้ของ สผ. ให้มีความเข้มแข็ง

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างพ้ืนฐานการจัดการความรู้ สผ. ให้มีความเข้มแข็ง

งบประมาณ : 

เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ : ระดับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรในกิจกรรม KM และ Innovation ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐

การด าเนินการหลัก/ย่อย
ผลผลิต

(Output)
2561

งบประมาณ  หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ



แผนงานท่ี ๒.๑ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้ สผ. มีผู้เช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ เพ่ือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และมีบทบาทในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของ 
สผ.

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ระบบผู้เช่ียวชาญเป็นกลไกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากร และมีบทบาทในการปรับปรุงกระบวนงาน

งบประมาณ : 

หน่วยงานรับิดชอบ : KM Team/สตป.
ตัวช้ีวัด : จ านวนองค์ความรู้ของผู้เช่ียวชาญท่ีมีการจัดเก็บและแบ่งปัน เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ : จ านวนองค์ความรู้ของผู้เช่ียวชาญท่ีมีการจัดเก็บและแบ่งปัน ๒ เร่ือง

2560

ตค.- ธค. ม.ค-ม.ค เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย.
๑. แต่งต้ังผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน  - รายช่ือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ส านัก/กอง
๒. จัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้โดยผู้เช่ียวชาญ  - จ านวน ๒ คร้ัง สตป.
๓. ส่งเสริมให้ผู้เช่ียวชาญถ่ายทอดองค์ความรู้ในระบบสารสนเทศการจัดการความรู้  - จ านวนองค์ความรู้ท่ีผู้เช่ียวชาญบันทึกลงใน ONEP KM

 App ๒ เร่ือง สตป.
๔. กิจกรรม KM กวผ. สวล สตป. สกส. ทุกเดือน  - จ านวนเร่ือง กวผ. สวล 

 - รายงานสรุปผลการจัดประชุม KM สตป. สกส. 

ร่างแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ยกระดับให้ สผ. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยกระดับให้ สผ. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

การด าเนินการหลัก/ย่อย
ผลผลิต

(Output)
2561

งบประมาณ
 หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ



แผนงานท่ี ๒.๒ : การพัฒนาวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) และมีการขยาย
ผล

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ระบบผู้เช่ียวชาญเป็นกลไกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากร และมีบทบาทในการปรับปรุงกระบวนงาน

งบประมาณ : 

หน่วยงานรับิดชอบ : KM Team/สตป.
ตัวช้ีวัด : จ านวนวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) และนวัตกรรม (Innovation) 
ท่ีมีการพัฒนาและนาไปใช้ปรับปรุงกระบวนการท างาน

2560

ตค.- ธค. ม.ค-ม.ค เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย.
๑. พัฒนาวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน ๑ เร่ือง KM Team
๒. สานัก/กอง/กลุ่ม น าวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ไปประยุกต์ใช้ ๑ หน่วยงาน ส านัก/กอง
๓. ติดตามการขยายผลวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) รายงานผลและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการ

ด าเนินงาน
สตป.

งบประมาณ
 หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ : ๑. มีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)  จ านวน ๑ เร่ือง
๒. สานัก/กอง/กลุ่ม มีการนามีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ไปประยุกต์ใช้ ๑ หน่วยงาน

ร่างแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ยกระดับให้ สผ. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยกระดับให้ สผ. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)

การด าเนินการหลัก/ย่อย
ผลผลิต

(Output)
2561



แผนงานท่ี ๓.๑ : พัฒนาระบบ ONEP KM Application ท่ีสามารถ
ส่ือสาร บูรณาการ และจัดเก็บ องค์ความรู้ท่ีทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ สผ. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
กระบวนการจัดหา จัดเก็บ สร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ ซ่ึงจะทาให้ให้
การจัดการความรู้ประสบความสาเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น
แรงผลักดันสาคัญท่ีทาให้การแลกเปล่ียนความรู้สามารถทาได้ง่ายและ
ทันสมัย

งบประมาณ : 

หน่วยงานรับิดชอบ : KM Team/สตป.
ตัวช้ีวัด : ระดับความสาเร็จของการพัฒนาระบบ ONEP KM 
Application
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ตค.- ธค. ม.ค-ม.ค เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย.

๑. จัดท าแนวทางในการใช้งานระบบ ONEP KM Application
 - แนวทางในการใช้งานและดูแล
ระบบ ONEP KM Application

 สตป.

๒. ติดตามประเมินผลการใช้งาน ONEP KM Application รายงานการติดตามประเมินผลและ
ข้อเสนอแนะ

สตป.

ร่างแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนจัดการองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนจัดการองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ : ระดับ ๕ มีระบบ ONEP KM Application ท่ีติดต้ังและเผยแพร่ทางอินเตอร์เน็ตและอินทราเน็ต ๑ ระบบ

การด าเนินการหลัก/ย่อย
ผลผลิต

(Output)
2561

งบประมาณ
 หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ



แผนงานท่ี ๓.๒ : ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บและถ่ายทอดองค์
ความรู้ระหว่าง สผ. กับผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสีย และเครือข่าย

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศการจัดการความรู้
(ONEP KM Application)  ในการจัดเก็บและถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

งบประมาณ : 

หน่วยงานรับิดชอบ : KM Team/สตป.
ตัวช้ีวัด : ๑. จ านวนองค์ความรู้ท่ีถูกบันทึกและจัดเก็บในระบบ
๒. จ านวนบุคลากร สผ. ท่ีเข้ามาใช้งานในระบบ ONEP KM Application
๓. จ านวนผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสีย และเครือข่ายท่ีเข้ามาใช้งานในระบบ 
ONEP KM Application

2560

ตค.- ธค. ม.ค-ม.ค เม.ย.-มิ.ย. ก.ค.-ก.ย.
๑. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การใช้งานระบบฯ อย่างต่อเน่ือง  - จ านวนช่องทางการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์                    
       - องค์ความรู้ของบุคลากร
 สผ. ท่ีถูกบันทึกในระบบและ
เผยแพร่

สตป.

๒. จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้งาน ONEP KM Application ให้กับบุคลากร สผ.  - ผู้เข้าร่วมกิจกรรมและเข้าใช้
งาน ๘๐ คน

 - นักคอมเมนท์ยอดเย่ียม สตป.
 - นักเผยแพร่และแบ่งปันองค์ความรู้ดีเด่น

ร่างแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนจัดการองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนจัดการองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ : ๑. องค์ความรู้ท่ีถูกบันทึกในระบบและเผยแพร่จ านวน ไม่น้อยกว่า ๑๐  เร่ือง
๒. บุคลากร สผ. ท่ีเข้ามาใช้งานในระบบ ONEP KM Application ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน
๓. ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสีย และเครือข่ายท่ีเข้ามาใช้งานในระบบ ONEP KM Application ไม่น้อยกว่า ๑ เครือข่าย

การด าเนินการหลัก/ย่อย
ผลผลิต

(Output)
2561

งบประมาณ
 หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ


