
เอกสารหมายเลข ๓   
 
 

แผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : เสริมสร้างพื้นฐานการจัดการความรู้ของ สผ. ให้มีความเข้มแข็ง 
แผนงานที่ ๑.๑ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการความรู ้(KM 
Team) สนับสนุนยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างพื้นฐานการจัดการความรู้ สผ. ให้มีความเขม้แข็ง       
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรดา้นการจัดการความรู้ (KM Team)  
มีความรู ้ งบประมาณ :         
ความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินการจัดการความรู้ และ
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานรับผิดชอบ : KM Team/สตป.        

ตัวชี้วัด : จ านวนบคุลากรดา้นการจดัการความรู้ (KM Team) ทีผ่่านเกณฑ ์ เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ :        

การประเมนิความรู้ความสามารถด้านการจดัการความรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ ๑. มีเกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถด้านการจดัการความรู้ ส าหรับ KM Team    

  ๒.  KM Team สผ. ผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถด้านการจัดการความรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐   

                

การด าเนินการหลัก/ย่อย 
ผลผลิต 

(Output) 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ งบประมาณ 
 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

ตค.- ธค. 
ม.ค- 
มี.ค 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

  

๑. จัดท าเกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถด้านการจัดการ       
องค์ความรู้  ส าหรับ  KM Team 

เกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถด้าน
การจัดการองค์ความรู้  

 
          KM Team  

๒. การพัฒนาศักยภาพ KM Team  

 - ฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) เบือ้งต้น  
จ านวน ๓๐ คน 

  
  

  
 
 

  
  

     สตป.  

  
 - ศึกษาดูงานหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศ 
ด้านการจดัการองค์ความรู้ ๑ ครั้ง       

 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : เสริมสร้างพื้นฐานการจัดการความรู้ของ สผ. ให้มีความเข้มแข็ง 

แผนงานที่ ๑.๒ : พัฒนากระบวนการการจัดการความรู้เป็นมาตรฐาน
สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และจัดท าคู่มือ 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างพื้นฐานการจัดการความรู้ สผ. ให้มีความเขม้แข็ง 

วัตถุประสงค์ :เพื่อให้กระบวนการการจดัการความรู้ของ สผ. เป็นมาตรฐาน  งบประมาณ :              

สอดคล้องกับเกณฑ์คณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) หน่วยงานรับิดชอบ : KM Team/สตป.             

ตัวชี้วัด : มีคู่มือกระบวนการจัดการความรู้ตามกรอบ PMQA เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ :        
หมายเหตุ : กระบวนการการจัดการความรู้ ประกอบด้วย ๑) การบง่ช้ีความรู้ ๒) 
การสร้างและแสวงหาความรู้ ๓) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ ๔) การประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ ๕) การเข้าถึงความรู้ ๖) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ ๗) การ
เรียนรู ้

๑. พัฒนากระบวนการการจดัการความรู้ตามมาตรฐานท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์คณุภาพการบรหิารจดัการภาครัฐ (PMQA) 
อย่างน้อย ๒ กระบวนการ 

๒. ขยายผลกระบวนการจัดการความรู้ตามมาตรฐานที่สอดคล้องกบัเกณฑ์คณุภาพการบรหิารจดัการภาครัฐ (PMQA) 
อย่างน้อย ๑๐ เรื่อง 

        

การด าเนินการหลัก/ย่อย 
ผลผลิต 

(Output) 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 
งบประมาณ 

 หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ  ตค.- 

ธค. 
ม.ค-
มี.ค 

เม.ย.- 
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

๑. พัฒนากระบวนการการจดัการความรู้ที่จะพัฒนาให้เป็นมาตรฐาน PMQA 
- จ านวนองค์ความรู้ที่ส าคญั Critical 
Knowledge : CK ในระดับยุทธศาสตร์
ของ สผ. ๔ ยุทธศาสตร์   
 
- คู่มือการปฏิบัติงานท่ีส าคัญเผยแพร่ใน
ระบบ km.onep.go.th ไม่น้อยกว่า ๔ 
เรื่อง 

           KM Team 
 - การบ่งช้ีองค์ความรู้ที่ส าคัญ Critical Knowledge: CK ในระดับยทุธศาสตร์ของ 
สผ. ๔ ยุทธศาสตร์   
- ด าเนินการพัฒนากระบวนการ 
 
- จัดท าคู่มือการปฏบิัติงานองค์ความรู้ที่ส าคัญ Critical Knowledge: CK ใน
ระดับยุทธศาสตร์ของ สผ. ๔ ยุทธศาสตร์ ที่อยู่ในรูปแบบของคู่มือปฏิบัติงาน หรือ
แบบฟอร์มที่อยู่ในรูปแบบมาตรฐานเดียวกัน             
๒. การจดัท าอภิธานศัพท์ ค าจ ากดัความ และความหมายของค าศัพท์ต่างๆ เพื่อให้
การประมวลกลั่นกรองความรู้อยู่ในรูปแบบภาษาท่ีเข้าใจง่าย และเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน อภิธานศัพท์องค์ความรู้ที่ส าคญั ๑ ชุด     

 

  ส านัก/กอง 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างพื้นฐานการจัดการความรู้ของ สผ. ให้มีความเข้มแข็ง 

แผนงานที่ ๑.๓ : เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้นา
ไปสู่“Need to Know” และปรบัเปลี่ยนเป็น “Need to 
Share”รวมถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์การ 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างพื้นฐานการจัดการความรู้ สผ. ให้มีความเขม้แข็ง 

วัตถุประสงค์ :  
๑. เพื่อให้บุคลากรของ สผ. มีพฤติกรรมและค่านิยมที่
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้ของ สผ. 
๒. เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร สผ. เหน็ความสาคญัของการ
จัดการความรู้ และเข้ามามีส่วนร่วม  

งบประมาณ : 

หน่วยงานรับิดชอบ : KM Team/สตป. 

ตัวชี้วัด : ๑. ระดับการมสี่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากร
ในกิจกรรม KM และ Innovation 

เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ : ระดับการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและบุคลากรในกิจกรรม KM และ Innovation ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 

        

การด าเนินการหลัก/ย่อย 
ผลผลิต 

(Output) 

2560 2561 งบประมาณ 
 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

ตค.- ธค. 
ม.ค-
มี.ค 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

  

๑.จัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติ ONEP-CoP เพื่อพัฒนา
กระบวนงานของส านัก/กอง ชุมชนนักปฏิบัติ NEP-CoP ของส านัก/กอง 

           

 ส านัก/กอง  

๒. จัดกิจกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้/ชุมชนนักปฏิบัติ 
ONEP-CoP เพื่อพัฒนากระบวนงานของสานัก/กอง 
- กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนนักปฏิบัติ  CoP 
ของส านัก/กอง 
 
- การประกวด ชุมชนนักปฏิบตัิ ONEP-CoP ดีเด่น 

  
 
- จ านวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู/้ชุมชนนัก
ปฏิบัติ ONEP-CoP ของส านัก/กอง 
 
- จ านวนชุมชนนักปฏิบัตOิNEP-CoP ของส านัก/
กอง ที่เข้าร่วมประกวด 

  
  

  
 

  
  

  
  

  
  

ส านัก/กอง 
 
 
 สตป. 

 
๓. จัดกิจกรรม KM Day  - จ านวน ๑ ครั้ง ผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน     

     

  
สตป.  

 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกระดบัให้ สผ. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

แผนงานที่ ๒.๑ : ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ สผ. มีผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ และมบีทบาทในการปรับปรงุ
กระบวนการปฏิบัติงานของ สผ. 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยกระดับให้ สผ. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ระบบผู้เชี่ยวชาญเป็นกลไกในการแลกเปลีย่น
เรียนรูร้ะหว่างบุคลากร และมบีทบาทในการปรับปรุงกระบวนงาน 

งบประมาณ :  
            

  หน่วยงานรับผิดชอบ : KM Team/สตป.             
ตัวชี้วัด : จ านวนองค์ความรู้ของผู้เชี่ยวชาญที่มีการจดัเก็บและแบ่งปัน เป้าหมาย ป ี๒๕๖๑ : จ านวนองค์ความรู้ของผู้เชี่ยวชาญทีม่ีการจดัเก็บและแบ่งปัน ๒ เรื่อง 

        

การด าเนินการหลัก/ย่อย 
ผลผลิต 

(Output) 

2560 2561 งบประมาณ 
 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

ตค.- ธค. 
ม.ค- 
มี.ค 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

  

๑. แต่งตั้งผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  - รายชื่อผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน   
 

      ส านัก/กอง  
๒. จัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้โดยผูเ้ชี่ยวชาญ   - จ านวน ๒ ครั้ง            สตป.  
๓. ส่งเสริมใหผู้้เชี่ยวชาญถ่ายทอดองค์ความรู้ในระบบสารสนเทศการ
จัดการความรู ้  - จ านวนองค์ความรู้ที่ผู้เช่ียวชาญบันทึกลงใน ONEP 

KM App ๒ เรื่อง            ตป.  
๔. กิจกรรม KM กวผ. กพส. สวล สตป. สกส. สชพ. กทส. และ สธศ. 
ทุกเดือน 

 - จ านวนเรื่อง 
 - รายงานสรุปผลการจัดประชุม KM  

         กวผ. กพส. 
สวล สตป. 
สกส. สชพ. 
กทส. และ 
สธศ.  

 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกระดบัให้ สผ. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
แผนงานที่ ๒.๒ : การพัฒนาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
และมีการขยายผล 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : ยกระดับให้ สผ. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ระบบผู้เชี่ยวชาญเป็นกลไกในการแลกเปลีย่น
เรียนรูร้ะหว่างบุคลากร และมบีทบาทในการปรับปรุงกระบวนงาน 

งบประมาณ :  

            

  หน่วยงานรับผิดชอบ : KM Team/สตป.             
ตัวชี้วัด : จ านวนวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และนวัตกรรม 
(Innovation) ที่มีการพัฒนาและนาไปใช้ปรับปรุงกระบวนการท างาน 

เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ : ๑. มีวิธีการปฏิบัติทีเ่ป็นเลศิ (Best Practice)  จ านวน ๑ เรื่อง 
๒. สานัก/กอง/กลุม่ มีการนามีวิธีการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) ไปประยุกต์ใช้ ๑ หน่วยงาน 

        

การด าเนินการหลัก/ย่อย 
ผลผลิต 

(Output) 

2560 2561 
งบประมาณ 

 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

ตค.- 
ธค. 

ม.ค- 
มี.ค 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

๑. พัฒนาวิธีการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice)  จานวน ๑ เรื่อง   
 

      KM Team  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนจัดการองค์ความรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงานที่ ๓.๑ : พัฒนาระบบ ONEP KM Application ที่สามารถ
สื่อสาร บรูณาการ และจัดเก็บ องค์ความรู้ที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนจดัการองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ สผ. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
จัดหา จัดเก็บ สร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ ซึ่งจะทาให้ให้การจัดการ
ความรู้ประสบความสาเรจ็ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแรงผลักดนั
สาคัญที่ท าให้การแลกเปลี่ยนความรู้สามารถท าได้ง่ายและทันสมัย 

งบประมาณ :  
  

  หน่วยงานรับผิดชอบ : KM Team/สตป.  
ตัวชี้วัด : ระดับความสาเร็จของการพัฒนาระบบ ONEP KM 
Application 

เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ : ระดับ ๕ มรีะบบ ONEP KM Application ที่ติดตั้งและเผยแพร่ทางอินเตอรเ์น็ตและอินทราเน็ต ๑ ระบบ 

        

การด าเนินการหลัก/ย่อย 
ผลผลิต 

(Output) 

2560 2561 งบประมาณ 
 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

ตค.- ธค. 
ม.ค-
ม.ค 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

  

๑. จัดท าแนวทางในการใช้งานระบบ ONEP KM Application  
 - แนวทางในการใช้งานและดูแลระบบ ONEP 
KM Application   

       
   สตป.  

๒. ถ่ายทอดแนวทางและอบรมการใช้งานระบบ ONEP KM Web 
Appliction 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรม  
    

 สตป. 

๓. ติดตามประเมินผลการใช้งาน ONEP KM Application 
รายงานผลการติดตามประเมินผลและ
ข้อเสนอแนะ 

         สตป.  

 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนจัดการองค์ความรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงานที่ ๓.๒ : ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บและถ่ายทอดองค์
ความรู้ระหว่าง สผ. กับผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสีย และเครือข่าย 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ : พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนจดัการองค์ความรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีการประยกุต์ใช้ระบบสารสนเทศการจดัการความรู้
(ONEP KM Application)  ในการจัดเก็บและถ่ายทอดองค์ความรูไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งบประมาณ :   

  หน่วยงานรับผิดชอบ : KM Team/สตป. 
ตัวชี้วัด : ๑. จ านวนองค์ความรู้ที่ถูกบันทึกและจัดเก็บในระบบ 
๒. จ านวนบุคลากร สผ. ท่ีเข้ามาใช้งานในระบบ ONEP KM Application 
๓. จ านวนผูร้ับบริการ ผู้มสี่วนได้เสีย และเครือข่ายที่เข้ามาใช้งานในระบบ 
ONEP KM Application 

เป้าหมาย ปี ๒๕๖๑ : ๑. องค์ความรู้ที่ถูกบันทึกในระบบและเผยแพร่จ านวน ไม่น้อยกว่า ๑๐  เรื่อง 
๒. บุคลากร สผ. ท่ีเข้ามาใช้งานในระบบ ONEP KM Application ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ คน 
๓. ผู้รบับริการ ผู้มสี่วนได้เสยี และเครือข่ายทีเ่ข้ามาใช้งานในระบบ ONEP KM Application ไม่น้อยกว่า ๑ เครือข่าย 

        

การด าเนินการหลัก/ย่อย 
ผลผลิต 

(Output) 

2560 2561 
งบประมาณ 

 หน่วยงานที่
รับผิดชอบ  

ตค.- ธค. 
ม.ค-
มี.ค 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.- 
ก.ย. 

๑. การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์การใช้งานระบบฯ อย่างต่อเนื่อง 
 

- จ านวนช่องทางการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์                           
- องค์ความรู้ของบุคลากร สผ. ท่ีถูกบันทึก
ในระบบและเผยแพร ่           

 สตป.  

๒. จัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้งาน ONEP KM Application ให้กับบคุลากร สผ. 
  
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมและเข้าใช้งาน ๘๐ คน 

    
  
  

 
  

  
    

 - นักคอมเมนท์ยอดเยี่ยม       
 

   สตป.  
 - นักเผยแพร่และแบ่งปันองค์ความรู้ดีเด่น               

 


